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Keskitymme korkealaatuisiin ja kierratettaviin
ensikuitukartonkeihin, joita kaytetaan
kuluttajatuotepakkauksissa
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Osana Metsa Groupia tuotantomme on lahella tarkeinta
raaka-ainettamme, pohjoista puukuitua

38

Luvut vuodelta 2023 tuotantolaitosta

Suomessa ja
Ruotsissa
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Liikevaihdon jakauma tuotteittain

Muut toiminnot
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24 %

kraftlainerit ( 59 % Omavaraisuus sellussa tukee kartonkiliiketoiminnan kestavaa ja kannattavaa kasvua
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Strategia ja visio

STRATEGIA

Kasvamme kuitupohjaisissa
pakkausmateriaaleissa ja
uudistamme teollisia toimintojamme

MEGATRENDIT
Vaestonkasvu  Kaupungistuminen

“Y“ Metsa

Luontokato

STRATEGISET OHJELMAT
Ensiluokkainen toimija
Tehokas innovointi

Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja
orgaaninen kasvu

Edellakavija vastuullisuudessa
Motivoitunut tydyhteiso

llmastonmuutos  Digitalisaatio

TARKOITUS:

Edistaa

bio- ja kiertotaloutta
jalostamalla pohjoisesta
puusta tehokkaasti
ensiluokkaisia
tuotteita

VISIO:

Innovatiivisten ja vastuullisten
kuitupohjaisten pakkaus-
ratkaisujen halutuin
toimittaja, joka luo arvoa
asiakkailleen
maailmanlaajuisesti



Vuosi 2023
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Vertailukelpoinen liikevoitto

Haasteellinen vuosi Litkevaihto 122

2023 milj. euroa
1 9 42 (2022: 521m€)

milj. euroa e Liiketoiminnan rahavirta

343

- Tuotantoa sopeutettiin vastaamaan SR milj. euroa
kysyntad, Suomen tehtailla henkilostoa ' AV 2
lomautettiin tilapaisesti

. Kayttdpaaoman tehokas hallinta tuki Ka_lrtc_)nki- Kartonki-
kassavirtaa toimitukset tuotanto

* Vuosittainen kustannusinflaatio ilman

sellukustannuksia oli noin 4% 1 373 OOO 1 309 OOO

tonnia tonnia

 Liikevaihtoa ja tulosta rasittivat heikko (2022: 2 480m€)

kartonki- ja sellumarkkina

(2022: 1 817 000t) (2022: 1 877 000)
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Kuluttajakysynnan lasku nakyi kartonkien

toimitusmaarissa

« Kartonkien kysyntaa vahentaneet
kuluttajatuotteiden kysynnan lasku seka
arvoketjun varastojen sopeuttamistoimet

« Metsa Board keskittyy paamarkkina-
alueillaan asiakkuuksiin, jotka hyotyvat
ensikuitukartonkien korkeasta
suorituskyvysta ja yhtion palveluista

« Metsa Boardin kartonkien keskihinnat
nousivat vuonna 2023 edellisvuoteen
verrattuna

“Y“ Metsa
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Kannattavuus heikkeni, taloudellinen asema saily!
vahvana

Taloudelliset tavoitteet

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto, % Nettovelka / vertailukelpoinen kayttokate
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Husumin ja

Kemin
Investoinnit
valmistuivat

TRy
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Husumin Kemin kraftlainerin
taivekartonkikapasiteetin kehitysohjelma
kasvattaminen
« Valmistui 11/2023 « Valmistui 9/2023
« +200 000 t/v taivekartonkia « +40 000 t/v valkoista kraftlaineria
* Investoinnin jalkeen tuotantolinjan * Investoinnin jalkeen tuotantolinjan kokonais-
kokonaiskapasiteetti 600 000 t/v, joka kapasiteetti 465 000 t/v, joka
taysimaaraisena markkinoilla vuonna 2026 taysimaaraisena markkinoilla vuonna 2025
» Investoinnin arvo 230 milj. euroa * Veden ja energiankaytdn vahentaminen
* Investoinnin arvo 110 milj. euroa
Metsa Lisaksi sataman varastokapasiteetin lisays,
investoinnin arvo noin 20 milj. euroa




Kestavan kehityksen
kohokohdat vuonna 2023

 Siirtyminen kohti fossiilittomia tehtaita jatkui, fossiilittoman
energian kaytto kaikesta energiasta (scope 1 ja 2) on 90%

« Tuotannon rajoitustoimet heikensivat energia- ja vesitehokkuutta

« CDP:lta A-tason tunnustus avoimuudesta ilmastonmuutos- ja
vesiturvallisuusasioissa

« EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiset
raportointivaatimukset ohjasivat vuoden 2023
kestavyysraportointiamme osana hallituksen toimintakertomusta

Vastuullisuustydbmme keskiossa

ovat ilmastonmuutoksen hillitseminen,
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen
seka resurssien tehokas kaytto.
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Markkinatilanne ja tulevat hankkeet
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Pakkaamisen tarve kasvaa

Globaalin pakkausmarkkinan arvo on noin 1 175 USD
miljardia, ja vuosittainen kasvuvauhti on noin 4% (2023-2028).
Kartongin kysynnan kasvuvauhti hieman nopeampaa.

Lasi
5%
Metalli

13 % ,
Kartonki

32%

Muu kuitu-
pohjainen
14 %
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Ensikuitukartonkien kysyntaa tukevat
pitkalla aikavalilla

« Vaestodn kasvu, kaupungistuminen ja
keskiluokan kasvu

» Kuluttajien preferenssit ja saantely

+ Kierratyskuidun heikentynyt saatavuus

Kotelokartongeissa taivekartongin ja
tarjoilupakkauskartonkien kasvuvauhti
selvasti muita kartonkilajeja* nopeampaa,
noin 3,7% / vuosi (2022-2035)

) SBS +0,2%, CUK +2,0%, WLC +1,3%

Lahteet: Smithers Information Ltd, AFRY Management Consulting



Brandinomistajilta ja
vahittaiskauppaketjuilta
vahva sitoutuminen
vastuullisuuden
parantamiseksi

« Uusiutuvien pakkausmateriaalien lisdéaminen
« Materiaalikayton vahentaminen

« Kestava hankintaketju

+ Kierratyksen varmistaminen

» Tuotteiden hiiljalanjaljen pienentaminen

\L'Al Metsa

Useat kansainvaliset brandinomistajat
ovat asettaneet tavoitteeksi

100%

Kierratettavat, kompostoitavat tai
uudelleenkaytettavat pakkaukset




Tuotekehitystyomme tavoitteena on huippuluokan
resurssitehokkuus ja hiilijalanjaljen pienentaminen

Kevyet ja resurssitehokkaat Barrierkartonkien kehittaminen
kartongit vaihtoehtona muoville
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Pakkausmateriaalin hiilijalanjalkeen
(CO,) vaikuttavat erityisesti

© ©O

Tuotannossa Materiaali- ja

kaytetty energia resurssitehokkuus

Metsa Board kayttaa Pakkausta keventamalla

tuotannossaan 90 kuidun, energian ja veden

prosenttisesti kayttd vahenee — ja

fossiilitonta energiaa pakkausten hiilijalanjalki
pienenee

Metsa Boardin
taivekartongeilla pienempi
hiilijalanjalki moneen
“"‘ - verrokkikartonkiin verrattuna
Metsa




Uusia investointeja nykyisilla tehtaillamme

Tavoitteena kilpailukyvyn parantaminen, fossiiliton tuotanto ja uudet tuotteet
Investointien aikataulu ja laajuus tarkentuvat suunnitelmien edetessa

Simpeleen kartonkitehdas Kyron kartonkitehdas

Husumin sellutehdas Husumin kartonkikone 2

+ Sellutehtaan kuitulinjan » Uusien tuotteiden » Uudistuksia mekaanisen » Barrierkartonkien

uudistaminen valmistaminen nykyisella massan valmistuksessa, suorituskyvyn parantaminen ja
valkoisen kraftlainerin kartonkikoneella seka loppukayttbalueiden
tuotantolinjalla jalkikasittelyssa laajentaminen

* Uusi voimalaitos

Simpeleen ja Kyron kartonkitehtaiden investointien arvioitu kokonaiskustannus

L] 250 miljoonaa euroa seuraavan 10 vuoden aikana
Y Metsi )




Haluamme jakaa omistajillemme kilpailukykyista
osinkoa

EUR
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1) laskettu METSB vuoden paatoskurssista (31.12.2023: 7,19 euroa)

2) Hallituksen ehdotus yhti6kokoukselle

%

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Ehdotettu osingonmaksu
vuodelta 2023:

Osinko 0,25 euroa osakkeelta,
yhteensa 89 milj. euroa.

Noin 94% vuoden 2023
nettotuloksesta.

Osingon maksupéaiva
9.4.2024.




Yhteenveto

» Heikko kartonki- ja sellumarkkina
rasittivat vuoden 2023 tulosta

« Kannattavuutta ja rahavirtaa turvattiin
myyntia optimoimalla, tilapaisilla
lomautuksilla ja kayttopadomaa
tehostamalla

« Suunnittelemme uusia investointeja,
joiden tavoitteena entista parempi
Kilpailukyky ja uudet tuotteet.
Kiihdytamme myos matkaamme kohti
fossiilittomuutta

« Ensikuitukartonkien pitkan aikavalin
kysynnan ajurit ennallaan
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